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ÏÂZÎHÎ ±fiı Á_V¿ÎflfiÌ Á‹V›Î±˘

±ı¿·T›

Á_V¿Îfl Ï⁄_ÿ

ÂÏfi‰ÎflfiÎ ËÎÀfi_
Ë‰ı V◊‚Î_÷fl ¿fl˘

Áfl÷‹Î_ ÷Î’Ì ÷Àı ¤flÎ÷Î
ÂÏfi‰ÎflÌ› ËÎÀ ⁄Ωflfi_
±ˆÏ÷ËÎÏÁ¿ ‹ÒS› ÷˘ ¬v_ …
ÂÏfi‰ÎflÌ› ËÎÀ ⁄Ωfl‹Î_
∞‰fi …wflÌ›Î÷fiÌ ·¿{flÌ◊Ì
‹Î_ÕÌfiı …\fiÌ ’flÎHÎÌ ‰V÷±˘
±‹Ìfl, √flÌ⁄ ÷‹Î‹fiı ’˘ÊÎ›
±ı Ï¿o‹÷ı µ’·O‘ Ë˘› »ı.
ÂÏfi‰ÎflÌ› ËÎÀ ⁄Ωfl‹Î_
T›Î’Îfl ¿fl÷Î T›Î’ÎflÌ±˘ ÷◊Î
¬flÌÿ ¿flfiÎfl √˛ÎË¿˘fiı ÿfl
±Ã‰ÎÏÕ›ı ÂÏfi‰ÎflfiÎ
Ïÿ‰Áfi˘ ∫÷ıΩfl Ë˘› »ı. Áfl÷
ÂËıfl ÷◊Î ÂËıfl Œfl÷ı fi∞¿‹Î_
±Î‰ı·Î ±fiı¿ √Î‹ÕÎ±˘‹Î_◊Ì
ËÎÀ⁄Ωfl‹Î_ Ïÿ‰Á ÿflQ›Îfi
·Î¬˘fiÌ Á_A›Î‹Î_ ·˘¿˘
’˘÷’˘÷ÎfiÌ …wÏfl›Î÷fiÌ
‰V÷±˘ - ¬flÌÿ ¿fl‰Î ±Î‰÷Î
Ë˘› »ı. ’fl_÷ ËÎ·fiÌ …B›Î±ı
¤flÎ÷Î ËÎÀ⁄ΩflfiÌ V◊‚
„V◊Ï÷ Ωı÷Î_, ËÎÀ ⁄Ωfl‹Î_
±Î‰÷Î ·˘¿˘fiÌ ÷_ÿflV÷ÌfiÌ
º„WÀ±ı, ÷◊Î Á·Î‹÷ÌfiÌ
º„WÀ±ı ±√‰Õw’ »ı.
ÂÏfi‰ÎflÌ› ËÎÀ ⁄ΩflfiÌ ‹˘ÀÎ
¤Î√fiÌ …‹Ìfi ’fl Ë˘‰fl
øÎŒÀfiÌ ‹˘ÀÎ ¤Î√fiÌ …‹Ìfi
’fl Ë˘‰fl ÕˇÎŒÀfiÌ Ï‹·¿÷ ‹ÎÀı
÷ÎflfiÌ ‰ÎÕ ¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰Ì »ı
±fiı ⁄Î¿Ì ⁄«ı·Ì …‹Ìfi ’fl
±L› Ïÿ‰Á˘‹Î_ ·˘¿˘ ‹‚
‹ÒhÎfi˘ I›Î√ ¿flı »ı ±‰fl …‰fl
‹ÎÀı ’HÎ ¬Ò⁄ … ÁÎ_¿ÕÌ …B›Î
⁄«ı »ı ±Î¿„V‹¿ ≠Á_√ı ·Î¬˘
·˘¿˘fiÌ Á·Î‹÷Ìfi˘ ≠ë »ı
‰‚Ì ÀˇÎÏŒ¿ ’˘·ÌÁ ’HÎ Ë˘›
»ı.

±ı¿◊Ì ‰‘ øı≥fi ¿Î‹ı ·√ÎÕı
»ı. ÀˇÎÏŒ¿fiı ±Õ«HÎ w’ fiÏË
Ë˘› ÷ı‰Î ±Á_A› ‰ÎËfi˘fiı
Ïÿ‰Á ÿflQ›Îfi ™«¿Ìfiı «˘’ÎÀÌ
¬Î÷ı ±Î‰ı·Ì ¿«ıflÌ±ı ·≥ Ω›
»ı ±fiı …fi÷Î ’ÎflÎ‰Îfl ‹U¿ı·Ì
±fi¤‰Ìfiı ·˘¿
≠Ï÷ÏfiÏ‘±˘±ı ¿ÿÌ ±Î ≠ë
Á_¿·fi ÁÏ‹Ï÷‹Î_ µÃÎ‰ı·
Ë˘‰Îfi_ ·Î√÷_ fi◊Ì - ‰‚Ì CÎHÎÌ
‰¬÷ı ‰Îflı ÷Ëı‰Îflı ÂÏfi‰Îflfi˘
ËÎÀ⁄Ωflfi˘ Ïÿ‰Á ±Î‰÷˘
Ë˘‰Î◊Ì ÁkÎÎ‰Î‚Î±˘ ÿoÕÎ‰Î‚Ì
¿flÌfiı ËÎÀ⁄Ωfl ⁄_‘ ¿flÎ‰ı »ı.
’ÏflHÎÎ‹ V‰w’ √flÌ⁄˘fiÌ
fl˘∞fl˘ÀÌ {_À‰Î› »ı.

ÂÏfi‰ÎflÌ› ËÎÀ⁄Ωflfi˘
“±ˆÏ÷ËÎÏÁ¿ ‹ÒS›” ’HÎ
…‚‰Î≥ flËıÂı. ±fiı ¿˘≥fiÎ
’ZÎı ¿Â_› √‹Î‰‰Îfi_ ’HÎ
±Î‰Âı fiÏË.

Áfl÷
±OÿS·Î ±ı. ËÎŒı{∞

Â_ »ı ±Î’b_
’fl‹ÎI‹Î±ı M≤J‰Ìfi_ Á…˝fi

¿›* I›Îflı ÿflı¿ Á∞‰˘ ¿fl÷Î_
‹fiW›fiı Ï‰ÏÂWÀ ≠¿ÎflfiÌ ⁄„©
±Î’Ì »ı. ’ˆÁÎ ’Î»‚fiÌ
±Î_‘‚Ì ÿ˘À, Ï¿÷a ÷ı‹…
¤ÎˆÏ÷¿ Á_’ÏkÎ◊Ì CÎıflÎ›ı·Î ±Î
¿Î‚Î‹Î◊ÎfiÎ ‹Îfi‰Ìfiı Ë_ ¿o≥¿
»\_, ‹ÎflÎ ◊¿Ì … ±Î ◊Î› »ı.
±Î‹ ¬˘ÀÎ ±Ï¤‹Îfi‹Î_
flÎ«Ìfiı ÁkÎÎ ±fiı Á_’ÏkÎfiÎ Ωıflı
⁄ıŒÎ‹ ⁄fiÌ ⁄ÌΩfiı ËıflÎfi
’flıÂÎfi ¿fl‰Î‹Î_ ¿o≥’HÎ ¿Áfl
»˘Õ÷˘ fi◊Ì. ’fl_÷ ¤Î≥ …flÎ
◊˘¤, ±fiı Ï‰«Îfl ¿fl. ±Î’HÎÌ
±Î ¿Î›Î ¿Î«Ì ‹ÎÀÌfiÌ ⁄fiı·Ì
»ı. ±Î’HÎfiı …L‹ ⁄ÌΩ±ı
±ÎM›˘, ±Î’b_ fiÎ‹ ⁄ÌΩ±ı
’ÎÕ›_, ±Î’HÎfiı ¿‹˝ (¿Î‹)
¿fl÷Î_ ⁄ÌΩ±ı ÂÌ¬T›_. ±flı,
±ı◊Ì ±Î√‚ Q≤I› ÀÎHÎı ⁄ÌΩ
… ±Î’HÎÌ V‹ÂÎfi ›ÎhÎÎ ¿Îœı
»ı. ÷˘ ±Î’b_ ±ËŸ ¿o≥ »ı
¬v_? ÷˘ ÷_ ±Î ⁄‘Ì µ’ÎÏ‘
ÂÎfiı ¿flı »ı? »ıS·ı ±Î’b_ ¿o≥
… fi◊Ì! fi◊Ì! fi◊Ì …!!

¿<¿ıflÌ
±Q≤÷ÏÁ_Ë ’fl‹Îfl

⁄Ë‹Ï÷ ±ı ÁI›fi˘
’›Î˝›Ì fi◊Ì

·˘¿÷Î_ÏhÎ¿ Á‹Î…
T›‰V◊Î‹Î_ ⁄Ë‹÷Ì ‹ÎhÎ ±fiı
‹ÎhÎ ÷‹fiı ÂÎÁfi ¿fl‰ÎfiÌ,
fiıI≤I‰ ¿fl‰ÎfiÌ … ÷¿ ’ÒflÌ ’ÎÕı
»ı. ’fl_÷ …ı ·˘¿˘ ·˘¿÷Î_ÏhÎ¿
Á‹Î… T›‰V◊Îfiı ⁄flÎ⁄fl
Á‹…÷Î fi◊Ì ÷ı±˘ ’˘÷Îfiı
‹‚ı·Ì ⁄Ë‹÷Ìfiı ÁI›fi˘
’›Î˝› ‹ÎfiÌ ⁄ıÁı »ı.

±Î’HÎÎ ⁄_‘ÎflHÎ Ï‰ÿ˘±ı
…›Îflı ‹ÎHÎÁfiı ‹÷ÎÏ‘¿Îfl ¿ı
≠Ï÷ÏfiÏ‘I‰fiÎ ±Ï‘¿Îfl ≠ÿÎfi
¿›Î˝ I›Îflı ¿˘≥ ’HÎ ≠¿ÎflfiÎ
ÁÎflÎ fiflÂÎ Ï‰ÂıÊHÎ ¿ı ‹ÒS›fiı
¿ıLƒ‹Î_ fi◊Ì flÎA›_ ’fl_÷ ‹fiW›
÷flÌ¿ıfiÎ Ïfifl’ıZÎ ±„V÷I‰fiı
V‰Ì¿Î›* »ı. …ı ¬Ò⁄ … ‹Ëk‰fiÌ

±fiı ›ÎÏhÎ¿ ⁄Î⁄÷ »ı.
ÁkÎÎ, Á_’ÏkÎ, iÎÎfi ±fiı

ÂÏ¿÷fiÎ V◊ÎÏ’÷ ‰√˘˝fiı ±fiı
T›Ï¿÷ Ï‰ÂıÊ˘fiı
⁄_‘ÎflHÎÏ‰ÿ˘fiÌ “Ïfifl’ıZÎ
fiÎ√Ïfl¿” ‹ÎÀıfiÌ ≠Ï÷O‘÷Î fiÕı
»ı, ¿Ëı »ı ÷ı±˘fiÌ Á_≠iÎÎ÷
±fiı ÁÁ_≠√Î÷ «ı÷fiÎ‹Î_◊Ì
‰Îfl_‰Îfl ±ı‰Î Ï«hÎ¿Îfl˘
ÁÎ_¤‚‰Î ‹‚ı »ı ¿ı ‹÷ÿÎ÷Î ¿ı
≠Ï÷ÏfiÏ‘◊Ì ÏÂÏZÎ÷ Ë˘‰˘
Ωı≥±ı, ÂÏ¿÷ÂÎ‚Ì Ë˘‰˘
Ωı≥±ı, Á_’ÏkÎ‰Îfi Ë˘‰˘
Ωı≥±ı. ±fiı flÎ…‰ÌCÎflÎfiÎfi˘
Ë˘‰˘ Ωı≥±ı.

’fl_÷ “Ïfifl’ıZÎ fiÎ√Ïfl¿”fiÎ
‹÷ÎÏ‘¿Îflfiı ¿ÎflHÎı √‹ı ÷ı‰Ì
T›Ï¿÷ ≠Ï÷ÏfiÏ‘ ÷flÌ¿ı «Ò_ÀÎ≥
±Î‰ı »ı. ±Î CÎÀfiÎ
V◊ÎÏ’÷‰√˘˝ ‹ÎÀı ±‹¬ ’ıÿÎ
¿flfiÎflÌ »ı.

⁄Ë‹÷Ì◊Ì «Ò_ÀÎ≥ ±Î‰fiÎfl
T›Ï¿÷ ¿ı Á‹Ë ¿ı ’ZÎı ’HÎ ±ı
‰Î÷ A›Î·‹Î_ flÎ¬‰ÎfiÌ »ı ¿ı
÷ı‹fiı ‹‚ı·Ì ⁄Ë‹÷Ì±ı ‹ÎhÎ
ÂÎÁfi ¿fl‰ÎfiÌ ÷¿ »ı. ÷ı‹HÎı
’˘÷Îfiı ·˘¿˘±ı ÁI‰‰ÎÿÌ
÷flÌ¿ı ¿ı Á_÷ ¿ı Á……fi ÷flÌ¿ı
’Á_ÿ ¿›Î˝ »ı, ±ı‰_ fiËŸ ‹Îfi‰_
Ωı≥±ı.

Á„L‹hÎ

‹U¿flÌw’ Ïfi›‹˘
≠Î◊Ï‹¿ ÂÎ‚Î±˘‹Î_

¿ıÀ·ı¿ V◊‚ı ‘˘. 1 - 2 ÷◊Î 3
- 4 fiı ¤ı√Î_ ⁄ıÁÎÕ‰Î‹Î_ ±Î‰ı
»ı. ¿ıÀ·ı¿ V◊‚ı ÷˘ ‘˘. 1 ◊Ì
4 fiÎ_ ⁄‘Î_ ⁄Î‚¿˘fiı ¤ı√Î_
⁄ıÁÎÕÌfiı ±ı¿ … ÏÂZÎ¿
¤HÎÎ‰ı. Áfl¿Îflı ±ı‰˘ Ïfi›‹
flÎ¬ı·˘ »ı ¿ı ‘˘. 1 ◊Ì 4 ‹Î_
Ωı 69 ◊Ì ‰‘Îflı ⁄Î‚¿˘
±P›ÎÁ ¿fl÷Î_ Ë˘› ÷˘ …
⁄ÌΩı ÏÂZÎ¿ fiÌ‹‰Î‹Î_ ±Î‰ı.
±Î◊Ì ∂·À<_, ‘˘. 5, 6, 7 ‹Î_
ÿfl 15 ⁄Î‚¿ ÿÌÃ ±ı¿ ÏÂZÎ¿
fiÌ‹‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı.

¿˘ÃÎflÌ ’_«ı 1965 ‹Î_
±ı‰Ì ¤·Î‹HÎ ¿Ëı·Ì ¿ı
Áfl¿Îflı flÎWÀˇÌ› ±Î‰¿fiÎ 6
À¿Î …ıÀ·˘ ¬«˝ ÏÂZÎHÎ ’Î»‚
¿fl‰˘ Ωı≥±ı. ËÎ· flÎ. ¬Î. fiÎ
31.2 À¿Î …ıÀ·˘ ¬«˝ ÏÂZÎHÎ
’Î»‚ ¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı.

±fiı ÷˘ ’HÎ ±Î’HÎÌ
≠Î◊Ï‹¿ ÂÎ‚Î±˘‹Î_ √HÎ‰kÎÎ
Á¤fl ÏÂZÎHÎfiÎ fiÎ‹ı ‹ŸÕ<_ …
flèÎ_ »ı. Ï…S·Î ’_«Î›÷ ¿ı
fi√fl ≠Î◊Ï‹¿ ÂÎ‚Î±˘‹Î_
¤HÎÌfiı ±ÎÃ‹Î ‘˘flHÎ‹Î_
≠‰ıÂ ’Î‹fiÎfl ¿ıÀ·Î_›
⁄Î‚¿˘ ÁÎ‹ÎL› √HÎÎ¿Îfl /
¤Î√Î¿Îfl ¿fl‰Î‹Î_ ¿Î«Î
‹Î·Ò‹ ’Õı »ı.

¤HÎÎ‰fiÎflÎ ÏÂZÎ¿˘‹Î_
ÏfiWÃ ±˘»Ì ËÂı ¿ı ±ı‹fi_
ÏfiflÌZÎHÎ ¿flfiÎfl ÏÂZÎHÎ -
ÏfiflÌZÎ¿˘ ÁÎ«_ ÏfiflÌZÎHÎ
¿flÌfiı ÁÒ«fiÎ±˘ fiÏË ±Î’÷Î
Ë˘›. ±Î µ’flÎ_÷ ‘˘. 1, 2, 3,
4 fiÎ_ ⁄Î‚¿˘fiÌ 69 fiÎ
±Î_¿ÕÎfiÌ ‹U¿flÌw’ T›‰V◊Î
’HÎ ’Ïfl‰÷˝fi ‹Î√ı »ı. Ωı ‘˘.
5, 6, 7 ‹ÎÀı ÿfl 15 ⁄Î‚¿˘
ÿÌÃ ±ı¿ ÏÂZÎ¿ fiÌ‹Ì Â¿Î›
÷˘ ‘˘. 1, 2, 3, 4 ‹Î ÂÎ ‹ÎÀı
fiÏË? ⁄Î‚¿ Ωı Âw±Î÷◊Ì …
¿Î«_ flËÌ …‰Î ’Î‹ı ÷˘ ÷ı ’»Ì
µ’flfiÎ_ ‘˘flHÎ˘‹Î_ ÂÌ flÌ÷ı
’Î¿<_ ◊Î›?
⁄Ì·Ì‹˘flÎ

ÕÎ̃. ‹˘Ëfi¤Î≥ ’Àı·

±Â¤ ¿ÎÕÛ‹Î_ ’HÎ
‹˘ÿÌ!

√…flÎ÷fiÎ ‹A›‹_hÎÌ ÷flÌ¿ı
±HÎfi‹ ⁄ıÀŸ√ ¿flÌ flËı·Î
fiflıLƒ ‹˘ÿÌ ±ı¿ ¤Î÷Ì√‚
≠Ï÷¤Î »ı. ±fiı ÿflı¿ ZÎıhÎ‹Î_
÷ıfi_ ±Î√‰_ ≠ÿÎfi »ı.
√…flÎ÷ Áfl¿ÎflfiÌ ¿˘≥’HÎ
›˘…fiÎ Ë˘› ¿ı ÷ıfiÎ ⁄ıfifl -
’˘VÀfl˘‹Î_ ‹˘ÿÌfi˘ Œ˘À˘
±‰U› Ë˘› »ı.

±Î‹ fiflıLƒ ‹˘ÿÌfiÎ Œ˘ÀÎfi_
CÎı·_ Ë‰ı ÁÎ‹ÎL› ¿Î›˝¿fl˘fiı
’HÎ ·ÎB›_ »ı. ËÎ·‹Î_ ±ı¿
VfiıËÌ‹Î_ ±‰ÁÎfifiÎ ⁄ıÁHÎÎ_
±_√ıfi˘ ±Â¤ - ¿ÎÕÛ ‹Îflı I›Î_
±ÎT›˘. ÷ı‹Î_ ⁄ıÁHÎÎfiÎ ¿ÎÕÛ‹Î_
’HÎ fiflıLƒ ‹˘ÿÌfi˘ Œ˘À˘ Ë÷˘.
VfiıËÌ ÁÎ◊ı ‹ı‚Î’ ◊›˘ I›Îflı
‹ıÓ ’»›_ CÎflfiÎ ‹flHÎfiÎ ¿ÎÕÛ‹Î_
‹˘ÿÌfi˘ Œ˘À˘ ¿ı‹? ÷ı‹HÎı ¿èÎ_
Ë_ ¤·ı ¤Îfl÷Ì› …fi÷Î ’ZÎfi˘
¿Î›˝¿fl »\_ ’fl_÷ ‹flfiÎfl ÷˘
‹÷ÿÎfl ¬flÎ fiı? √…flÎ÷fiÌ
ÁÎÕÎ ’Î_« ¿fl˘Õ ‰ÁÏ÷‹Î_◊Ì
±ı¿ ‹÷ÿÎfl ±˘»˘ ◊›˘ ÷ı
ÿ—¬fiÌ ‰Î÷ »ı.
÷flÁÎÕÎ (‹Î_Õ‰Ì)

≠‰ÌHÎÏÁ_Ë ‹ÏËÕÎ

ÿ<Ïfi›Î‹Î_ ⁄ı ≠¿ÎflfiÎ ‹ÎHÎÁ˘ Ë˘› »ı. ÁÎflÎ ‹ÎHÎÁ˘ ±fiı ¬flÎ⁄ ‹ÎHÎÁ˘.
ÁÎflÎ ‹ÎHÎÁ˘ ÁÎfl_ ¿Î‹ ¿flı »ı ±fiı ¬flÎ⁄ ‹ÎHÎÁ˘ ¬flÎ⁄ ¿Î‹ ¿flı »ı.
‹ÎHÎÁ˘ ‰E«ı ±Î ÏÁ‰Î› ⁄ÌΩı ¿˘≥ ÷ŒÎ‰÷ Ë˘÷˘ fi◊Ì.

(“‹Î› fiı‹ ≥{ ¬Îfi”fi˘ ΩHÎÌ÷˘ Á_‰Îÿ)

“fi‹˝ÿ” ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÎ ⁄ı ≠Â_ÁfiÌ› ÏfiHÎ˝›˘—
√HÎ‰kÎÎ Á‘Îfl‰ÎfiÌ ÏÿÂÎ‹Î_ Ã˘Á ¿ÿ‹!

“‰Ìfl fi‹˝ÿ ÿÏZÎHÎ √…flÎ÷ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı Œfl…‹Î_ ⁄ıÿfl¿ÎflÌ
ÿÎ¬‰fiÎfl ≠Î„ffi¿˘fiı ’Î_« ‰Ê˝ ‹ÎÀı ’flÌZÎÎfiÌ ¿Î‹√ÌflÌ fiËŸ
Á˘Ó’‰Îfi˘ ÏfiHÎ˝› ·≥fiı ‹fi‹ÎfiÌ ¿flfiÎflÎ ±K›Î’¿˘fiı ›˘B›

’ÎÃ ¤HÎÎT›˘ »ı. “’flÌZÎÎ” Ï‰zÎ◊a±˘fiÌ ¿ÎflÏ¿ÿa fiyÌ
¿flfiÎfl_ ‹Ëk‰fi_ CÎÀ¿ »ı. ±ı‹Î_ ⁄ıÿfl¿ÎflÌ ÂÎ ‹ÎÀı «·Î‰Ì

·ı‰Î›? ±ı … flÌ÷ı ÿÎwÏÕ›Î ±K›Î’¿fiı ’˘·ÌÁ‹Î_ Á˘Ó’Ì ÿı‰Îfi˘
ÏfiHÎ˝› ’HÎ ±¤Ò÷’Ò‰˝ »ı. √HÎ‰kÎÎ Á‘ÎflHÎÎfiÌ ÏÿÂÎ‹Î_ ±Î
‹Ëk‰fiÎ, Ã˘Á ¿ÿ‹ »ı …ı Ïfi—Â_¿ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÌ ÁÎ‹ÎÏ…¿

≠Ï÷WÃÎ‹Î_ ‰‘Îfl˘ ¿flÂı.”

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘ ¶ÎflÎ …ı ¿Î‹√ÌflÌ ◊Î› »ı ÷ı‹Î_ ’flÌZÎÎ±˘ ·ı‰Îfi_ ¿Î‹
Á˙◊Ì ‹Ëk‰fi_ »ı. Ï‰Ï‰‘ ’flÌZÎÎ±˘ ‹ÎÀıfiÎ ≠ffi’hÎ˘fiÌ √HÎ‰kÎÎ ±fiı
µkÎfl’hÎ˘fiÎ ‹ÒS›Î_¿fifiÌ Ï‰rÁfiÌ›÷Î ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiı Á‹Î…‹Î_ ≠Ï÷WÃÎ
¿ı ±≠Ï÷WÃÎ ±’Î‰‰Î ‹ÎÀıfi_ ¿ÎflHÎ ⁄fiı »ı. fi‹˝ÿ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÌ »ıS·Ì
’flÌZÎÎ±˘ ‰ı‚Î±ı ≠ffi’hÎ˘ ¿Îœ‰Î‹Î_ ¿ıÀ·Î¿ ≠Î„ffi¿˘ ¶ÎflÎ …ı √_¤Ìfl
⁄ıÿfl¿ÎflÌ ÿÎ¬‰‰Î‹Î_ ±Î‰Ì ÷ıHÎı Á˙fiı «˘Ó¿Î‰Ì ÿÌ‘Î. ≠ffi’hÎ˘fiÌ
Ï‰Ï«hÎ÷Îfiı ·Ì‘ı Ï‰zÎ◊a±˘ ±¿‚Î›Î, √Ò_«‰Î›Î ±fiı Á˙±ı ’˘÷ÎfiÌ
fiÎflÎ∞ ’HÎ ≠√À ¿flÌ. Á‹Î…‹Î_◊Ì Á‰˝hÎ ±ı‰Ì ‹Î_√ ∂ÃÌ ¿ı …‰Î⁄ÿÎfl
≠Î„ffi¿˘ ÁÎ‹ı ’√·Î_ ¤flÎ‰Î Ωı≥±ı. ≠Î„ffi¿˘‹Î_ ¿ıÀ·Î¿ ÏÁÏfi›fl
±K›Î’¿˘ ’HÎ Ë˘›. ±ı‹fiı ÁΩ ÂÌ flÌ÷ı ¿flÎ›? ’fl_÷ ±Î ‰¬÷ı
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı ¿Õ¿ ‰·HÎ ±¬I›Îfl ¿›* ±fiı ¿ÁÒfl‰Îfl ≠Î„ffi¿˘fiı ’Î_«
‰Ê˝ ‹ÎÀı ’flÌZÎÎfiÌ ÷‹Î‹ ¿Î‹√ÌflÌ‹Î_◊Ì ŒÎflı√ ¿flÌ ÿÌ‘Î! ±Î ÏfiHÎ˝›
Á’ÎÀÌ ’fl◊Ì ÁÌ‘˘-ÁÎÿ˘ ·Î√ı »ı ’fl_÷ ÿ>fl√Î‹Ì ±Áfl˘ ‘flÎ‰ı »ı.
¤Îfl÷fiÌ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘‹Î_ ÁÌÏfi›fl ±K›Î’¿˘ ‹√…‹Î_ ±ı‰Ì “flÎ≥”
·≥fiı Œflı »ı ±fiı ‰÷ı˝ »ı ¿ı ±ı‹fiı ¿˘≥ ’Ò»fiÎfl fi◊Ì ¿ı ±‹Îfl˘ ¿˘≥ ⁄˘Á
fi◊Ì. ÷‹Î‹ ±◊˝‹Î_, ÷‹Î‹ Ëı÷±˘ ‹ÎÀı ±‹ı Á‰˘˝’Ïfl »Ì±ı, Á‰˝
ÁkÎÎ‘ÌÂ »Ì±ı ±fiı ±‹ÎflÎ Ï≠„LÁ’Î·fiı ¿ı ‰ÕÎfiı ’HÎ √Î_Ã‰ÎfiÎ fi◊Ì!
ÏË_Á¿T≤ÏkÎfiÎ, ±’flÎ‘Ì ‹ÎfiÁ ‘flÎ‰÷Î ±K›Î’¿˘ ÁÎ‹ı Á_«Î·¿ ‹_Õ‚fiÎ
≠‹¬fiı ¿ı ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘fiÎ ¿<·’Ï÷fiı ŒÏfl›Îÿ˘ ’HÎ ’Ë˘Ó«÷Ì flËı »ı
’fl_÷ ¿˘fiÌ ÷Î¿Î÷ »ı ¿ı ±ı‹fiı ’Õ¿Îflı ¿ı ±ı‹fi˘ ¬·ÎÁ˘ ‹Î_√ı?

fiÌÏ÷ Ïfi›‹˘fiÌ ±ıˆÁÌ ÷ıˆÁÌ ¿fl÷Î ±fiı Œfl…‹Î_ ⁄ıÿfl¿ÎflÌ ÿÎ¬‰÷Î
flËı÷Î ±K›Î’¿˘fiı ±ı‹fiÌ ËıÏÁ›÷ Á‹Ω‰‰Îfi˘ ≠Îfl_¤ fi‹˝ÿ
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı ¿flÌ ÿÌ‘˘ »ı ÷ıfi_ ≠‹ÎHÎ ±ıfiÎ ⁄ı ÏfiHÎ˝›˘‹Î_◊Ì ÁÎ_’Õı »ı.
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı ¿ÁÒfl‰Îfl ±K›Î’¿˘fiı ’Î_« ‰Ê˝ ‹ÎÀı ’flÌZÎÎfiÌ
¿Î‹√ÌflÌ‹Î_◊Ì ËÎ_¿Ì ¿ÎœuÎ ÷ı ¬Ò⁄ ÁÎfl_ ◊›_. ’flÌZÎÎfiÌ ‹Ëk‰fiÌ
¿Î‹√ÌflÌfiı Ë‚‰ÎÂ◊Ì ·≥ ‰ıÃ µ÷ÎflfiÎflÎ±˘fiı ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı
Ï…_ÿ√Ì¤fl ›Îÿ flËÌ Ω› ÷ı‰˘ Á⁄¿ ÂÌ¬T›˘ »ı. ±Î‰Ì … ¿Õ¿Î≥
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ‹Î_ ±fiı ¿˘·ıΩı‹Î_ √_¤Ìfl √ıflÏÂV÷ ±Î«flÌ Ï≠„LÁ’Î·˘ ±fiı
‰ÕÎ±˘fiı ÕflÎ‰÷Î ‘‹¿Î‰÷Î flËı÷Î ±’flÎ‘Ì ‹ÎfiÁ ‘flÎ‰÷Î ±ı¿·ÿ˘¿·
±K›Î’¿˘ ÁÎ‹ı ⁄÷Î‰‰ÎfiÌ …wfl »ı. ±·⁄kÎ, ±Î‰Î ±K›Î’¿˘

±Î_√‚Ìfiı ‰ıœı √HÎÎ› ±ıÀ·Ì ±S’ Á_A›Î‹Î_ Ë˘› »ı ’fl_÷ ±ı‹fi˘ ≠¤Î‰
±fiı ±ı‹fiÌ ÿÎÿÎ√ÌflÌ “±ı¿ ⁄√Õı·Ì ¿ıflÌ œ√·ÎfiÌ ⁄‘Ì ¿ıflÌ±˘fiı ⁄√ÎÕı”
÷ı ≠¿ÎflfiÌ Ë˘› »ı. ¿<·’Ï÷, ¿<·ÁÏ«‰ ÷◊Î ÏÁ„LÀ¿ıÀ ÁP›˘ ±Î‰Î
÷˘ŒÎfiÌ, ±Î’¬ÿ, Ë_‹ıÂÎ_ √ıflÏÂV÷ ±Î«fl÷Î flËı÷Î ÷k‰˘fiı ±˘‚¬Ì
¿ÎœÌ, …\ÿÎ ÷Îfl‰Ì ±ı‹fiÌ ÁÎ‹ı hÎÌ…\_ fiıhÎ ¬˘·Âı ÷˘ Á_V◊Î¿Ì› Ë‰Î‹Îfi
(Orgeniztional clmate) Á‘Îfl‰Î‹Î_ ‹˘ÀÌ ‹ÿÿ ‹‚Âı ±fiı
Ï≠„LÁ’Î·˘ ÷◊Î ‰ÕÎ±˘ Ïfi¤˝›’HÎı, ÂÎ_Ï÷◊Ì ’˘÷ÎfiÌ ŒflΩı ⁄Ω‰Ì
Â¿Âı.

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı ±ı¿ ÿÎwÏÕ›Î ±K›Î’¿fiı ’¿ÕÌfiı ’˘·ÌÁfiı Á˘Ó’Ì ÿÌ‘˘

±ı ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÎ ≥Ï÷ËÎÁ‹Î_ ±¤Ò÷’Ò‰˝ ’√·_ »ı ±fiı ±Î ÏË_‹÷ ¤flı·Î
ÏfiHÎ˝› ‹ÎÀı ’HÎ “fi‹˝ÿ” ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ ±Ï¤fi_ÿfifiı ’ÎhÎ »ı. ±ı¿ ±K›Î’¿
‰√˝¬_Õ‹Î_ ÿÎw ’Ìfiı ±Î‰ı, ·◊ÏÕ›Î_ ¬Î÷˘ ¬Î÷˘ “¤HÎÎ‰ı” ±ı ⁄‘_ ±I›_÷
Âfl‹…fi¿ »ı. ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı ¬Ò⁄ ÁflÎËfiÌ› ÏfiHÎ˝› ·≥fiı ±ı ±K›Î’¿fiı
‰√˝¬_Õ‹Î_◊Ì …ı·‹Î_ ¬ÁıÕu˘. ±Î ⁄_fiı “±ı¿ıÕıÏ‹¿ ÏfiHÎ˝›˘”◊Ì Á‹Î…‹Î_
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÌ ≠Ï÷WÃÎ ‰‘Ì »ı ÷ı ⁄Î⁄÷ı ¿˘≥fiı Â_¿Î fi flËı‰Ì Ωı≥±ı.

¿˘≥ ’HÎ ÂˆZÎÏHÎ¿ Á_V◊Î‹Î_ ÏÂV÷ ±fiı Á_›‹fi˘ ±Î√˛Ë fi Ë˘› ÷˘
Á_V◊Îfi˘ Â÷‹¬Ì Ï‰Ïfi’Î÷ ÏfiÏç÷ ◊≥ Ω›. fiÌÏ÷ ±fiı ‹ÒS›˘fiı ‰flı·Î
Ï≠„LÁ’Î· ¿ı ËıÕ ¿Î‹«˘fl, ¤˛pÎ«ÎflÌ ÏÂZÎ¿ ±fiı ±K›Î’¿fiı ±Î_¬fiÎ
¿HÎÎfiÌ …ı‹ ¬Ò_«ı »ı. Ωı Á_«Î·¿ ‹_Õ‚ ±Î‰Î ‰ÕÎ±˘fiı flZÎHÎ fi ±Î’ı,
ÏfiHÎ˝›˘ ·ı‰Î ‹ÎÀı »\|˘ ÿ˘fl fi Á˘Ó’ı ÷˘ ¿Î‚ø‹ı Á_V◊Î ¬ÎÕı Ω›.
¿<·’Ï÷fi˘, ¿<·ÁÏ«‰fi˘, ÏÁ„LÕ¿ıÀ ÁP›˘fi˘ ÷◊Î Á_«Î·¿ ‹_Õ‚˘fi˘ ±ı‰˘
≠¤Î‰ Ë˘‰˘ Ωı≥±ı ¿ı Á_V◊ÎfiÎ ‹ßÌ¤fl ±ÁÎ‹ÎÏ…¿ ÷k‰˘ ◊fl ◊fl
¿Î_’÷Î flËı, √ıflÏÂV÷ ±Î«fl÷Î ’Ëı·Î ±fiı Á_V◊ÎfiÎ ‰ÕÎ ÁÎ‹ı ⁄ÿ÷‹Ì{Ì
±Î«fl÷Î ’Ëı·Î ËΩfl ‰¬÷ Ï‰«Îfl ¿flı. √ıfl‰÷˝fi ÿÎ¬‰÷Î flËı÷Î ÏÂZÎ¿˘
±fiı ±K›Î’¿˘fiÌ “‹˘ÕıÁ ±˘’flıLÕÌ” Á‹∞ flÎ¬‰Î …ı‰Ì »ı. ÷ı±˘
Á_«Î·¿ ‹_Õ‚fiÎ ±ı¿Îÿ ⁄ı ÁP›˘fiı, ≠‹¬fiı ¬Â flÎ¬ı »ı, ±ı‹fiÌ
“«flHÎfl…” ‹Î◊ı «œÎ‰ı »ı ±fiı ≠ÁÎÿ Á‹∞fiı √‚Î‹Î_ ’‘flÎ‰÷Î ’HÎ
±«¿Î÷Î fi◊Ì. “¬ÂÎ‹ÿ¬˘flÌ” ±ı‹fi_ ≠‹¬ T›„@÷I‰ ·ZÎHÎ Ë˘› »ı.

±Î‹, «Î‰Ìw’ ⁄ı «Îfl ‹ÎHÎÁ˘ ÁÎ◊ı CÎfl˘⁄˘ ¿ı‚‰Î≥ Ω› ±ıÀ·ı ÷ı±˘
“flÎΩ’ÎÃ”‹Î_ ±Î‰Ì Ω›! ·◊ÏÕ›Î ¬Î‰Î ‹ÎÀı ±fiı √ıfl‰÷˝fi ±Î«fl‰Î
‹ÎÀı ÿÎw ’Ì‰Îfi_ …wflÌ fi◊Ì. ±Î ·¬fiÎflı ±ı¿Îÿ ⁄ı ±K›Î’¿˘fiı ‰√fl
ÿÎw ’Ì‘ı ‰Îfl_‰Îfl “flÎΩ’ÎÃ”‹Î_ ±Î‰Ì …÷Î ±fiı Ï⁄fiÁ_ÁÿÌ› ¤ÎÊÎ‹Î_,
±Â˘¤fiÌ› ÂOÿ˘‹Î_ ‰Î÷˘ ¿fl÷Î ±fiı ÁÎ◊Ì ±K›Î’¿˘fiı ‘‹¿Î‰÷Î Ωı›Î
»ı. ¿˘≥ ÏÂZÎ¿ ¿ı ±K›Î’¿ Ωı √ıflÏÂV÷ ±Î«flÌfiı ’˘÷ÎfiÎ Ï≠„LÁ’Î·fiı ¿ı
‰ÕÎfiı ±ı‰_ ¿Ëı ¿ı, “Ë<_ ¿˘≥fiÎ◊Ì Õfl÷˘ fi◊Ì ±fiı ‹Îfl_ ¿˘≥ ¿_≥ ⁄√ÎÕÌ Â¿ı
±ı‹ fi◊Ì” ÷˘ ±ı‹fiÌ ÏË_‹÷ (?)fiı ÿÎÿ ±Î’‰Ì ’Õı ¿ı fiËŸ? ¤Îfl÷fiÌ
lıWÃ √HÎÎ÷Ì fi˘fi √˛ÎLÀıÕ ÂˆZÎÏHÎ¿ Á_V◊Î±˘‹Î_ ¿˘≥ ⁄ÿ÷‹Ì{ ¿‹˝«ÎflÌ
±Î‰Ì ÏË_‹÷ ÿÎ¬‰‰ÎfiÌ ¿S’fiÎ ’HÎ fi◊Ì ¿flÌ Â¿÷˘. Ωı ±ı‰_ ¿fl‰Î Ω›
÷˘ ⁄ÌΩ Ïÿ‰Áı CÎflı ⁄ıÁÌ …‰_ ’Õı ±fiı ±ı‹fi˘ ⁄‘˘ “fiÂ˘” ’HÎ ∂÷flÌ
Ω›!

“fi‹˝ÿ” ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±ı Œfl…‹Î_ ⁄ıÿfl¿ÎflÌ ÿÎ¬‰fiÎflÎ±˘fiı ÷◊Î
“±Î«ÎflÁ_ÏË÷Î” fiËŸ ’Î‚÷Î ÂAÁfiı ÁΩ ŒÀ¿ÎflÌfiı ’˘÷ı ›˘B› ÏÿÂÎ‹Î_
±Î√‚ ‰‘Ì flèÎÎfi˘ Á_¿ı÷ ±ÎM›˘ »ı. ÂˆZÎÏHÎ¿ Á_V◊Î±˘‹Î_ »\’Î≥fiı
⁄ıÃı·Î ±ÁÎ‹ÎÏ…¿ ÷k‰˘ “Ï⁄À‰Ìfi ‘ ·Î≥LÁ” …ı ‹ıÁı… ’Õı·˘ »ı ÷ı fi
‰Î_«Ì Â¿ı ±ıÀ·Î “±¤HÎ” ÷˘ fi◊Ì …! Ë<_ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÎ ÁkÎÎ‰Î‚Î±˘fiı
¬Ò⁄ … ÏË_‹÷’Ò‰˝¿fi˘ ÷◊Î ÁÎ«Ì ÏÿÂÎ‹Î_fi˘ ÏfiHÎ˝› ·ı‰Î ‹ÎÀı ±Ï¤fi_ÿfi
’ÎÃ‰_ »\_.

√ıflÏÂV÷ ±Î«fl‰ÎfiÎ, ⁄‚ÎI¿ÎflfiÎ, Ω÷Ì› Á÷Î‹HÎÌfiÎ ÷◊Î
±Î’¬ÿÌ◊Ì ‰÷˝‰ÎfiÎ ÷‹Î‹ Ï¿VÁÎ±˘ Áfl¿ÎflÌ ±fiÿÎfi ·ı÷Ì √˛ÎLÀıÕ
Á_V◊Î±˘‹Î_ … ¿ı‹ ⁄fiı »ı ÷ıfiÎ_ ¿ÎflHÎ˘ Â˘‘‰ÎfiÌ …wfl ‰÷Î˝› »ı. fi˘¿flÌ
±_√ıfiÎ ±I›_÷ µÿÎfl Ïfi›‹˘ ±Îfiı ‹ÎÀı …‰Î⁄ÿÎfl »ı. …ı Ïÿ‰Áı √ıflÏÂV÷
±Î«fl÷Î, ⁄ÿ÷‹Ì{Ì◊Ì ‰÷˝÷Î, ‰ÕÎfi_ ±fiı ÁÎ◊Ì ¿‹˝«ÎflÌ±˘fi_ ±’‹Îfi
¿fl÷Î flËı÷Î, ±ÁË¿Îflfi_ ‰·HÎ ÿÎ¬‰fiÎflÎ ¿‹˝«ÎflÌ±˘fiı ·Î÷ ‹ÎflÌfiı
÷ÎI¿ÎÏ·¿ ËÎ_¿Ì ¿Îœ‰ÎfiÌ ≠◊Î Âw ◊Âı ÷ı Ïÿ‰Á◊Ì ÂˆZÎÏHÎ¿ Á_V◊Î±˘fi_
Ï‰zÎ¿Ì› Ë‰Î‹Îfi ±Î’˘±Î’ Á‘fl‰Î ‹Î_ÕÂı!

“±Ï÷Ï◊ ÿı‰˘ ¤‰—”fiı ⁄ÿ·ı “±Ï÷Ï◊ ÷‹ ¿⁄ Ω±˘√ı”fiÎ ›_hÎ›√‹Î_ ÁÎ«¿·Î
‹ÎHÎÁfi˘ ∞‰_÷ V’Â˝ ±Î’HÎÎ µ’‰fifiı ¿Î›‹ ·Ì·_»Q‹ flÎ¬Ì Â¿ı »ı

¿˘HÎ ΩHÎı ¿ı‹ ±Î…ı ±Î Á_V¿Ú÷
Á¤ÎÏÊ÷fiı ‰Îfl_‰Îfl √HÎ√HÎ‰Îfi_ ‹fi
◊Î› »ı. “±ıÏË V‰Î√÷‹Î
Ï‰ÂÎÁfiÏ‹ÿ_ ¿V‹Î„E«flÎÿtU›Áı, ¿Î
‰Î÷Î̋ ’Ïflÿ⁄̋·˘ÕÏÁ Ïfi÷flÎ_ ≠Ì÷˘Õ„V‹
÷ı ÿÂ˝fiÎ÷˚ – ¥I›ı‰_ Á‹’Î√÷_ Ï¶…‰fl_
Á_¤Î‰›ÎLI›ÎÿflÎ÷˚, ÷ ıÊÎ
›@÷‹ÂÎ̋ÿ̊¿÷ıfi ‹fiÁÎ √ıËıÊ √L÷
ÁÿÎ ––”  ±ıfi˘ ¤Î‰Îfi‰Îÿ ¿_¥¿ ±Î
≠‹ÎHÎı »ı — “±Î‰˘, ±Î’fi_ V‰Î√÷
Ë˘. ±Î ±ÎÁfi ’fl ±Î’ ⁄ıÁ˘. ±Î’
CÎHÎÎ ‰¬÷ı ÿı¬Î±˘ »˘. Â_ «Î·ı »ı ?
±I›_÷ ÿ⁄˝· ◊¥ √›Î ·Î√˘ »˘ ?
÷‹ÎflÎ ÿÂ˝fi◊Ì Ë_ ±I›_÷ ≠ÁLfi
◊›˘ »\_.” ±Î ≠‹ÎHÎı …ı±˘ ’˘÷Îfiı I›Î_
±Î‰ı·Î µkÎ‹ ⁄̨ÎõHÎfiı (‹Ëı‹Îfi)fiı
±Îÿfl◊Ì ¿Ëı »ı, ÷ı‹fiÎ CÎflı Ë_‹ıÂÎ
Ïfi—Â_¿’HÎı …‰_ ›˘B› »ı.

±Î Á¤ÎÏÊ÷ ‰Î_«‰Î‹Î_ ±ÎT›_.
ÁÎ◊ı … ¿ÚWHÎ-ÁÿÎ‹ÎfiÌ ¿◊Î ›Îÿ
±Î‰Ì √¥. ±Î’HÎı ¿ÚWHÎfiı ¤√‰Îfi
÷flÌ¿ı ≠V◊ÎÏ’÷ ¿flÌ ÿÌ‘Î Ë˘›, fiı
±Î¬Î …√÷fiı «·Î‰‰ÎfiÌ
…‰Î⁄ÿÎflÌ F›Îflı ±ı‹fiı Á Ó̆’Ì Ë˘›
I›Îflı V‰Î¤ÎÏ‰¿ … ±ı‹fiı ÁÎ‹ÎL›
‹ÎHÎÁ ‹ÎÀı Á‹› Ë˘› fiÏË. ÷Î_ÿ·fiÌ
fiÎfi¿ÕÌ ’˘À·Ì ·¥fiı F›Îflı lÌ¿ÚWHÎfiı
I›Î_ ÁÿÎ‹Î ±Î‰ı »ı I›Îflı ÁÿÎ‹Î ’˘÷ı
’HÎ ¬ÎVÁÎ ±‰œ‰‹Î_ Ë˘› »ı.
⁄Î‚’HÎfi˘ √˘ÏÃ›˘ ¿ÚWHÎ ±Î…ı ‰Ê˘̋
’»Ì ÷ıfiÌ ÁÎ◊ı ¿ı‰_ ‰÷˝fi ¿flÂı ? ‰‚Ì
⁄_fiıfiÌ „V◊Ï÷‹Î_ ’HÎ ±ÎÁ‹Îfi-
…‹Ìfifi˘ Œfl¿ »ı. ÁÿÎ‹Îfiı ÷˘ ±ı‹
… ¿ı ¿ÚWHÎ ÷ı‹fiı Ï‰ÁflÌ √›Î ËÂı.
‹Ëı·‹Î_ F›Îflı lÌ¿ÚWHÎ ÁÿÎ‹Îfi_ fiÎ‹
ÁÎ_¤‚ı »ı I›Îflı ÏÁ_ËÎÁfi ’fl◊Ì Ãı¿Õ˘
‹ÎflÌfiı ÷ı±˘ ∂¤Î ◊¥ Ω› »ı.
ÿfl⁄ÎflÌ±˘ ±fiı flÎHÎÌ±˘ ÷ı‹fiı ÁÿÎ‹Î
÷flŒ ÿ˘Õ÷Î fi‰Î¥◊Ì ±fiı µ’ËÎÁ◊Ì
Ωı¥ flËı »ı. ‹Ëı‹Îfi V‰›_ ¥rfl »ı
±ı‰_ ±Î’HÎfiı Á‹Ω‰fiÎfl lÌ¿ÚWHÎfiÌ
±Î ’HÎ ±ı¿ ·Ì·Î … Ë˘¥ Â¿ı. CÎflı
¿˘¥ ±Î‰ı I›Îflı ±Î’HÎı ¿ı‰_ ‰÷˝fi
¿flÌ±ı »Ì±ı ? ±Î Á‰Î·fi˘ …‰Î⁄
‹ÎflÎ ÁÏË÷ ÿflı¿ ’˘÷ÎfiÎ ‰÷˝fi ¶ÎflÎ

‹ı‚‰‰ÎfiÌ ¿˘ÏÂÂ ¿fl÷˘ Ë˘› »ı.
±fiı ±·√ ±·√ ≠Á_√˘‹Î_ ±Î’b_
‰÷̋fi ’HÎ Á÷÷ ⁄ÿ·Î÷_ flËı÷_ Ë˘›
»ı. ±ı‰_ ’HÎ ⁄fiı ¿ı, ±ı¿ T›„@÷ ÁÎ◊ı
⁄ı …\ÿÎ …\ÿÎ Á‹›ı ±·√ ±·√
‰÷˝fi ±Î’HÎı ¿fl÷Î Ë˘¥±ı. ±Î‰fiÎfl
‹Ëı‹Îfi ÁÎ◊ı ±Î’HÎı @›Îflı ¿¥ flÌ÷ı
‰÷a±ı »Ì±ı ? «Î·˘ ±ı ±_√ı ◊˘Õ<_¿
Ï‰«ÎflÌ ·¥±ı.

◊˘ÕÎ¿ ‰Ê˘̋ ’Ëı·Î_ (⁄Ë ÿÒflfiÎ
Á‹› Á‘Ì ’HÎ …‰ÎfiÌ …wfl fi◊Ì)
‹Ëı‹Îfi CÎfl‹Î_ ±Î‰ı ±ıÀ·ı ¬ÂÌfi_
±ı¿ ‹˘…\_ Œı·Î¥ …÷_. Á‰̋hÎ ±Îfi_ÿ
±Îfi_ÿ »‰Î¥ …÷˘. CÎflfiÎ ÿflı¿
ÁP›˘ ±Î‰fiÎfl ‹Ëı‹Îfi ’»Ì ±ı
fiÎfi˘ Ë˘› ¿ ı ‹˘À˘
±Î√÷ÎV‰Î√÷÷Î‹Î_ ’fl˘‰Î¥ …÷Î.
‹Ëı‹ÎfifiÌ ÁÒZ‹ÎÏ÷ÁÒZ‹ ⁄Î⁄÷˘fiÌ
¿Î‚∞ ·ı‰Î÷Ì. ‹Ëı‹Îfifiı ¿˘¥¿
⁄Î⁄÷‹Î_ ¬˘À<_ fi ·Î√Ì Ω› ±ıfiÌ
’HÎ ÁÎ‰‘ÎfiÌ fl¬Î÷Ì. Ωı ¿ı I›Îflı
±ı‰_ ‹fiÎ÷_ CÎfl‹Î_ ±Î‰fiÎfl T›„@÷
±ı¿ ±Ï‹À »Î’ ·¥fiı …÷Ì Ë˘› »ı.
Ωı ±ı ÁÎflÌ »Î’ ·¥fiı Ω› ÷˘
Á‹Î…‹Î_ ±ı ¿<À<_⁄fiÌ ‰ÎË ‰ÎË ◊Î›.
’HÎ Ωı ±ı ¬flÎ⁄ »Î’ ·¥fiı Ω› ÷˘
¿<À<_⁄fiÌ ⁄ÿfiÎ‹Ì ◊Î›. ◊˘ÕÎ_¿ ‰Ê˘̋
’Ëı·Î_ ÿÏfi›Î ⁄Ë … fiÎfiÌ Ë÷Ì.
±ıÀ·ı ÁÎ«Ì-¬˘ÀÌ ÁÎ‹ÎÏ…¿ ¥F…÷
‰‘Îfl‰ÎfiÌ ÿflı¿ ‹ÎHÎÁ ¿˘ÏÂÂ ¿fl÷˘.
⁄Ì…\_, ±ı ‰¬÷ı Á‹› ’HÎ ¬ÎVÁ˘
Ë÷˘. ‰‚Ì Á Ó̆CÎ‰ÎflÌ ’HÎ Ë÷Ì. ‰‚Ì
ÁÎ‹ÎÏ…¿ ¥F…÷◊Ì ’HÎ ‹ÎHÎÁ ‰‘
¤›¤Ì÷ Ë÷˘. Á˙◊Ì ‹Ëk‰fi_ ¿ÎflHÎ
±ı ¿ı, ‹ÎHÎÁfi_ xÿ› Ï‰ÂÎ‚ Ë÷_.
±Î…ı ¥LÀflfiıÀ fiı ÀÌ. ‰Ì.±ı ÿÏfi›Îfiı
±Ï÷ ÁÎ_¿ÕÌ ¿flÌ fiÎ¬Ì »ı. ’HÎ ÁÎ◊ı
xÿ›fiı› ±Ï÷ ±Ï÷ ÁÒZ‹ ⁄fiÎ‰Ì
ÿÌ‘_ »ı. V‰Î◊̋ fiÎ‹fiÌ ∂‘¥±ı ±Î’HÎÎ

xÿ›fiı «˘‹ıfl◊Ì Œ˘·Ì ¬Î‘_ »ı. ¿ÿÎ«
÷ı◊Ì ’HÎ xÿ›fl˘√fi_ ≠‹ÎHÎ ‰‘Ì √›_
Ë˘›. ±Î¬_ Ï‰r ¿ÚWHÎfiÎ ‹ Ó̆‹Î_ ±Î‰Ì
√›_ Ë÷_ ÷ı‹ ±Î…ı ±Î¬_ ⁄̨õÎ_Õ
±Î’HÎÌ ±Î_¬ Á‹ZÎ ±Î‰Ì √›_ »ı.
±ıfi_ ÿW’ÏflHÎÎ‹ ±ı ±ÎT›_ ¿ı, ±Î’HÎÌ
±Î_¬ ±_Ω¥ √¥. ±Î’HÎfiı ±ı‰˘
¤˛‹ ◊¥ √›˘ ¿ı, ±Ë˘ ! ±Î Ï‰r ÷˘

⁄Ë ÁÒZ‹ »ı. ±ıÀ·ı √HÎıÂfiÌ …ı‹
hÎHÎ ’√·Î‹Î_ … ±Î¬Î Ï‰rfiÌ ÁŒfl
¿flÌ ·ı‰Î ±Î’HÎı ¿Î›‹ ÿ˘Õ÷Î flèÎÎ.
fiı ±ı flÌ÷ı ±Î¬Î Ï‰rfi˘ ¿⁄Ωı
·ı‰ÎfiÌ Ë˘Õ‹Î_ ∂÷flÌ √›Î. ’ÏflHÎÎ‹ı
±Î’HÎÌ ±Î¬ı±Î¬Ì ·Î¥Œ VÀÎ¥·
⁄ÿ·Î¥ √¥. ±Î’HÎÎ ±Î¬Î Ïÿ‰Áfiı
flÎ÷ı ÁÒ÷Ì ‰¬÷ı Ïfl‰Î¥LÕ ¿flÌfiı
Ωı‰ÎfiÌ ±Îÿ÷ ¿ı‚‰Ì Â¿Î› ÷˘
¿ÿÎ« ø‹Â— ±Î’HÎÎ‹Î_fi˘ V’‘̋¿,
{fiÒfiÌ ±ıÏÁÕfiÌ …ı‹ …·÷˘ ‹ÎHÎÁ
◊˘Õ˘¿ ‹Î¥SÕ ◊Î›. ‹ÎHÎÁfiı ›_hÎ
÷flÌ¿ı Ωı‰ÎfiÎ ‰·HÎ◊Ì ±fiı¿ ≠ë˘
ÁΩ̋›Î »ı, …ı ¿ÿÌ Á·{Ì Â¿ı ÷ı‹
fi◊Ì.

Á‰Îflı ∂Ã÷Î_fiÌ ÁÎ◊ı ±Î’HÎÎ ÂflÌfl
¿fl÷Î_ ’HÎ ±Î’b_ ‹fi Á˙◊Ì ‰‘
≠T≤ÏkÎ‹› ⁄fiÌ …÷_ Ë˘› »ı.
⁄ÌΩ±˘◊Ì ±Î√‚ fiÌ¿‚‰Î ‹ÎÀı
ÿflı¿ …HÎ ‹flÏHÎ›Î_ ≠›ÎÁ ¿fl÷˘ Ë˘›
»ı. ’ÏflHÎÎ‹ı ±Î’HÎÎ ‹ÎÀı Á‹›
¿Î›‹ ¬ÒÀ÷˘ Ë˘› »ı. ±Î¬Ì Ï…_ÿ√Ì
±Î’HÎı Á‹› ÁÎ◊ı Á÷÷ ·Õ÷Î flËÌ±ı
»Ì±ı. ÀÎ¥‹ ‹ıfiı…‹ıLÀ Ï‰Âı ±Î’HÎı
Á÷÷ Ï«_Ï÷÷ flËÌ±ı »Ì±ı. ±Î¬Î

Ïÿ‰ÁfiÌ Á÷÷ ÿ˘Õ‘Î‹ ’»Ì ±Î’HÎı
VÀ̌ıÁ ±ı ⁄Î⁄÷fi˘ ±fi¤‰Ì±ı »Ì±ı
¿ı, …ı ‹‚‰_ Ωı¥±ı ±ı ‹‚Ì Â@›_
fi◊Ì. Á‹› ±˘»˘ ’ÕÌ √›˘. CÎHÎÎ_
¿Î‹ flËÌ √›Î, ¿ıÀ·Î¿ fi‰Î Ï‰«Îfl˘
±ÎT›Î Ë÷Î. ’HÎ ±ı Ï‰Âı Ï‰«Îfl‰Îfi˘
Á‹› … ‹Y›˘ fiÏË. ±Î√‚ …‰ÎfiÌ
¿˘ÏÂÂ ¿flÌ Ë÷Ì. ¤Îflı T›V÷÷Î ‰E«ı

’HÎ ±_÷ı ±ı‰_ ·ÎB›_ ¿ı, ⁄ÌΩ ±fiı¿
‹ÎHÎÁ˘ ±Î’HÎÎ◊Ì ±Î√‚ ‰‘Ì √›Î
»ı. ’Î»‚ fiÌ¿‚Ì …‰Îfi˘ ±Î ÿÿ̋fiÎ¿
±fi¤‰ ±Î’HÎfiı ¿Î›‹ T›√̨ flÎ¬ı
»ı. CÎfl CÎfl flËı÷_ fi◊Ì, ±Î"ÏŒÁ ±ı
±Î"ÏŒÁ flËı÷Ì fi◊Ì. ±fiı ±Î’HÎı
∞‰fifiÎ ÁÎ«Î ±Îfi_ÿ◊Ì ‰_Ï«÷ flËÌ
…¥±ı »Ì±ı. I›Îflı ±Î’HÎfiı ¬⁄fl
’HÎ fiÏË ’Õı ±ı flÌ÷ı ’Â ±Î’HÎÎ‹Î_
Œı·Î¥ …÷_ Ë˘› »ı. ‹fiW›I‰ ±fiı
’ÂI‰fiÌ ¤ıÿflı¬Î F›Îflı ¤Ò_ÁÎ¥ Ω›
I›Îflı Á‹…‰_ ¿ı, ±Î’HÎı …_√· ÷flŒ
≠›ÎHÎ ¿flÌ flèÎÎ »Ì±ı.

±Î’HÎfiı ±Î’HÎÎ ‹ÎÀı ’HÎ Á‹›
fi◊Ì. Á‹› ’fl ±Î’HÎÎ … V‰Î◊˝fi˘
‰fl¬ ·Î√Ì √›˘ Ë˘› »ı. Á‹› ÁÎ◊ı
ΩHÎı ±ÎÏ◊˝¿÷Î Á_¿‚Î¥ Ω› »ı.
±ÎflÎ‹◊Ì ⁄ıÁÌfiı Á‹›fiı ±Îfi_ÿ◊Ì
’ÁÎfl ◊÷˘ Ωı‰Îfi_ ±Î’HÎfiı ŒÎ‰÷_
fi◊Ì. ±ı¿ Ï‹ÏfiÀ ±Î’HÎfiı ¿˘¥ ’HÎ
·Î¤ ±ÎM›Î Ï‰fiÎ ’ÁÎfl ◊¥ Ω› ÷˘
±Î’HÎı µÏ©Bfi ⁄fiÌ …¥±ı »Ì±ı.
’»Ì ⁄Ì∞ Ï‹ÏfiÀ‹Î_ ⁄‹HÎ˘ ·Î¤
‹ı‚‰‰Î {fiÒfiÌ ⁄fiÌ …¥±ı »Ì±ı.
±Î {fiÒfi ±Î’HÎfiı ±fiı ±Î’HÎÌ

ÁÎ◊ıfiÎ ±fiı¿fiÌ ‰E«ıfiÎ ’Ò·fiı
÷˘Õ‰Îfi_ ¿Î‹ ¿fl÷_ Ë˘› »ı. ±Î…ı
ÿflı¿ ‹fiW›fiı ⁄ÌΩ ‹fiW› Ï‰Âı
ŒÏfl›Îÿ »ı. ¿˘¥¿fiÌ ›Îÿ ±Î‰ı »ı ÷ı›
ŒÏfl›ÎÿfiÎ V‰w’‹Î_. ±Î’HÎı ±Î’HÎÎ
… ⁄fiÎ‰ı·Î ‰÷̋‚‹Î_ «¿flÎ÷Î …¥±ı
»Ì±ı, ŒÁÎ÷Î …¥±ı »Ì±ı. ±Î’HÎı
’J◊flfi˘ ‹ÏË‹Î ¿flÌ±ı »Ì±ı,
‹fiW›fi˘ ‹ÏË‹Î ¿fl‰Îfi_ ±Î’HÎfiı
ŒÎ‰÷_ fi◊Ì. “‹Ëı‹Îfi√Ï÷” …ı‰˘ ÂOÿ
ÕÌZfiflÌ‹Î_◊Ì ‘Ì‹ı ‘Ì‹ı ±ºU› ◊÷˘
Ω› »ı.

ÂËıfl˘ Ë‰ı ±I›Î‘Ïfi¿ ⁄fiÌ flèÎÎ_
»ı. ‹ÎHÎÁ˘ ‰E«ıfiÌ ¬Î¥ ÿflfl˘…
’Ë˘‚Ì ◊÷Ì Ω› »ı. ¿˘¥¿fiı ‹‚Ì±ı
I›Îflı ±Î’HÎfiı ·Î√ı »ı ±ı¿ ‘⁄¿÷Î
·˘ËÌ‹Î_ÁfiÎ ‹ÎHÎÁfiı fi◊Ì ‹‚÷Î.
’HÎ ±ı¿ ›_hÎfiı ‹‚Ì flèÎÎ »ı. Á_⁄_‘
«·Î‰‰˘ Ë˘› ÷˘ V‰Ì« ÿÎ⁄˘. ¿Î‹
’÷Ì Ω› ’»Ì V‰Ì« ±Î"Œ. Á_ÿfl‹fiÌ
±Î ¿ÎT›’_Ï¿÷ “Ë_ ‹Îfi‰Ì ‹Îfi‰
◊Î™ ÷˘ CÎb_” Á÷÷ ±Î’HÎfiı ‹ÎHÎÁ
⁄fi‰Î ‹ÎÀı µU¿ıflı »ı. ’HÎ ±Î’HÎÎ
·Î¬ ≠›ÎÁ˘ »÷Î_ ‹ÎHÎÁ ⁄fiÌ
Â¿Î÷_ fi◊Ì. fiı ÁÎ‹Î ‹ÎHÎÁfiı
÷Ì‰˛÷‹ ¥E»Î Ë˘‰Î »÷Î_ ÁL‹ÎfiÌ
Â¿Î÷_ fi◊Ì. ∂‹‚¿˘ ±Î’HÎÎ Á˙fiÎ
∞ ‰fi‹Î_◊Ì ±ºU› ◊÷˘ Ω› »ı.
±Î’HÎÎ ‹fifiÎ ¿"S@›·ıÀfl ’fl
√HÎ÷flÌ±˘ ±Î‰Ì … Ω›, fiı ÁÎ‹Îı
‹ÎHÎÁ “¿Î‹fiÎ” ±fiı “fi¿Î‹Î
‹ÎHÎÁ”‹Î_ Ï‰¤ÎÏ…÷ ◊¥ Ω›.
Á_‰ıÿfiÎ ’»Ì √‹Î¥ Ω›. ±_√÷
Á_⁄_‘˘‹Î_ ’HÎ ±Î flÌ÷ı … Á÷÷
Ï‰¤Î√Ì¿flHÎ ◊÷_ flËı »ı. fiı ’»Ì
“·Î√HÎÌ”fiı √˛ËHÎ ·Î√Ì Ω›. ’»Ì
flËÌ Ω› ·Î¤Î·Î¤fiÌ √HÎ÷flÌ±˘.

‹ÎHÎÁfiı ‹ÎHÎÁ ÷flÌ¿ı ÁL‹Îfi‰Î
‹ÎÀı ÿflı¿ ‹ÎHÎÁı ±ı¿ ±Ï¤›Îfi

«·Î‰‰_ Ωı¥±ı. “À˘’ Àıfi”‹Î_
’Ë˘Ó«‰Î ‹ÎÀıfi˘ ≠«_Õ ’flÊÎ◊˝
±Î’HÎÎ ‹ÎHÎÁfl◊fiı Á÷÷ ¤˘Ó›‹Î_
‘¿ı·÷˘ Ω› »ı. ¿‹˝ ¿fl‰Îfi_ ÷˘ »ı
…. ’HÎ ±ıfi˘ ±Îfi_ÿ … Ωı Ï»fi‰Î¥
…÷˘ Ë˘› ÷˘ ±ı ¿‹˝ fi◊Ì, œÁflÕ˘
»ı. ÷˘ ±ı œÁflÕ˘ …ı‰_ ¿‹˝ ±Î’HÎfiı
±¿Î‚ı T≤©I‰ ÷flŒ ¬ıÓ«Ì Ω› »ı.
±¿Î‚ı T≤©I‰ fi V‰Ì¿Îfl‰_ Ë˘› ÷˘
‹ÎHÎÁfiı ‹ÎHÎÁ ÷flÌ¿ı V‰Ì¿Îfl˘.
‹ÎHÎÁfiı ≠ı‹ ¿flÎÂı ÷˘ ±Î’˘±Î’
¿‹˝ ’HÎ ÁÎZÎÌ¤Î‰◊Ì ◊Âı, …ı ±Îfi_ÿ
ÏÁ‰Î› ⁄Ì…\_ ¿Â_ … ±Î’Âı fiÏË.
…ıfiı ‹ÎÀı ±Î¬Ì Ï…_ÿ√Ì rÁÌ±ı
»Ì±ı ±ı … ±Îfi_ÿ ∞‰fi‹Î_◊Ì
Ï»fi‰Î¥ …÷˘ Ë˘› ÷˘ ±ıfiÎ …ı‰Ì
⁄Ì∞ ¿flHÎ÷Î ¿¥ ? Ï…_ÿ√Ìfiı
¤˘√‰˘, fiı ÁÎ◊ı ±Îfi_ÿfiı ’HÎ
¤˘√‰˘, ±ı Â@› »ı ‹ÎhÎ fiı ‹ÎhÎ
‹ÎHÎÁfi˘ ‹ÏË‹Î ¿fl÷Î_ ¿fl÷Î_.

Ωı ¿ı “±Ï÷Ï◊ ÿı‰˘ ¤‰—”fiı ⁄ÿ·ı
“±Ï÷Ï◊ ÷‹ ¿⁄ Ω±˘√ı”fi˘ ‹ÏË‹Î
‰‘Ì √›˘ »ı. ⁄‘_ … Á’ÎÀÌ ’flfi_.
·Bfi‹Î_ …¥±ı ÷ı› µ¤Õ¿, ÷˘
V‹ÂÎfi‹Î_ …¥±ı ÷ı› ÿ˘Õ÷Î_ ÿ˘Õ÷Î_.
‹˘⁄Î¥· Œ˘fi ÁÎ◊ıfi˘ ±Î’HÎ˘ Á_⁄_‘
¿ÿÎ« Ï’˛› (?) ’IfiÌ ¿fl÷Î_› ‰‘
»ı. ’IfiÌ ÁÎ◊ı ‰Î÷ ¿fl‰Îfi_ fiÏË
√‹ı, ’HÎ Œ˘fi ’fl ·Î_⁄˘ Á‹› Á‘Ì
Ë˘Âı Ë˘Âı ‰Î÷˘ ¿flÌ±ı »Ì±ı. ÁÎ«Î
‹ÎHÎÁ˘ ±Î’HÎÌ «˘’ÎÁ◊Ì ΩHÎı
¬ÁÌ √›Î »ı. fiı ÀÌ. ‰Ì.fiÌ
ÏÁÏfl›·fiÎ_ ’ÎhÎ˘ ±Î’HÎÎ ÿ˘V÷
⁄fiÌ √›Î »Ì±ı, …ıfiÌ ÁÎ◊ı @›Îflı›
±Î’HÎı ‰Î÷˘ ¿flÌ Â¿÷Î_ fi◊Ì. …ıfiÌ
ÁÎ◊ı @›Îflı› ±Î’HÎÌ ·Î√HÎÌ ‰ËıÓ«Ì
Â¿÷Î_ fi◊Ì. …ı±˘fiÌ ¿Î›‹ ⁄¿‰ÎÁ
±Î’HÎı ÁÎ_⁄‚÷Î flËÌ±ı »Ì±ı. ±ıfi_
’ÏflHÎÎ‹ ‹ÎhÎ fiı ‹ÎhÎ VÀı̌Á. Ï…_ÿ√Ìfiı
±Îfi_ÿ‹› ⁄fiÎ‰‰Ì Ë˘› ÷˘
‹ÎHÎÁ‹Î_ ¥rflfiı …\±˘. ’ÏflHÎÎ‹ı
±Î’HÎı ’»Ì ‹_Ïÿfl‹Î_ ¤√‰Îfifiı
Â˘‘ÌÂ_ fiÏË. ÁÎ«¿·Î ‹ÎHÎÁfi˘
∞‰_÷ V’Â̋ ±Î’HÎfiı ¿Î›‹ ÷fl˘÷ÎΩ
flÎ¬÷˘ Ë˘› »ı.

fi¿Á·Ì±˘ ¿Ëı »ı ‹_hÎHÎÎ ‹ÎÀı
Áfl¿Îfl ÷ˆ›Îfl fi◊Ì, Áfl¿Îfl ¿Ëı
»ı, fi¿Á·Ì±˘ ÷ˆ›Îfl fi◊Ì

√›Î 29 ±˘√VÀ, 2010 fiı fl˘… ·¬ÌÁflÎ›fiÎ
…_√·˘‹Î_ ÁÏø› ’˘·ÌÁfiÌ ¿˘⁄flÎ ⁄ÀÎÏ·›fi ’fl
fi¿Á·‰ÎÿÌ±˘±ı Ë‹·˘ ¿›˘˝ ±fiı 10 ’˘·ÌÁ
¿‹a±˘fi˘ ¬Î÷‹˘ ⁄˘·Î‰Ì ÿÌ‘˘. «Îfl ’˘·ÌÁ
¿‹a±˘fiÎ_ ±’ËflHÎ ¿›Î* ±fiı Áfl¿Îfl ’ÎÁı ’˘÷ÎfiÎ
±ÎÃ ÁÎ◊ÌÿÎfl˘fiÌ ‹Ï¿÷fiÌ ‹Î_√HÎÌ ‹Ò¿Ì. Ωı ±ı ±ÎÃ
fi¿Á·Ì±˘fiı »˘ÕÌ ‹Ò¿‰Î‹Î_ fi ±Î‰ı ÷˘ ±’x÷
’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı ’÷Î‰Ì ÿı‰Î‹Î_ ±Î‰Âı ÷ı‰Ì ‘‹¿Ì
‹‚Ì. Áfl¿Îfl fi¿Á·Ì±˘fiı ‹Î‹·ı Â¿› ÷ıÀ·Ì œÌ·ÎÂ
ÿÎ¬‰÷Î_ Âfl‹Î÷Ì fi◊Ì. ±Î ’Ëı·Ì ‰Îflfi_ fi◊Ì. ±Î
±√Îµ ’HÎ Áfl¿Îfl œÌ·ÎÂ ⁄÷Î‰‰Î‹Î_ ±«¿Î≥ fi◊Ì.
±ı … œÌ·ÎÂ ÷ıHÎı Ë‹HÎÎ_ ’HÎ ⁄÷Î‰Ì ±fiı ’ÏflHÎÎ‹
±ı ±ÎT›_ ¿ı ¿˘LVÀı⁄· ·¿ÎÁ ÀıÀıfi˘ √˘‚Ì±˘◊Ì
‰Ÿ‘Î›ı·˘ ÿıË …_√·‹Î_◊Ì ‹‚Ì ±ÎT›˘. ÷ıfiÌ ÁÎ◊ı
Ï«ßÌ ’HÎ Ë÷Ì ¿ı ÷ı‹fiÎ ±ÎÃ ÁÎ◊Ì fi¿Á·Ì±˘fiı
»˘Õ‰Î‹Î_ fiËŸ ±Î‰ı ÷˘ ⁄Î¿ÌfiÎ hÎHÎ ’˘·ÌÁ
¿‹a±˘fiÌ ’HÎ ±Î… ÿÂÎ ◊Âı. ÷ı‹Î_ ±ı¿ ‹Ëk‰fiÌ
·Î≥fi Ë÷Ì, Á‹› {Õ’◊Ì ‰ËÌ flèÎ˘ »ı. ±ıfi˘ ±◊˝
±ı‰˘ ◊Î› ¿ı Á‹› ‰Ì÷÷˘ …÷˘ Ë˘‰Î »÷Î_ Áfl¿Îfl
Ïfi„Wø› flËÌ »ı fiı ÷ıHÎı ¿˘≥ ≠Ï÷¤Î‰ ±ÎM›˘ fi◊Ì.
⁄Ì∞ ÷flŒ ‹A›‹_hÎÌ fiÌ÷ÌÂ¿<‹Îflı ‹_hÎHÎÎ ‹ÎÀıfiÌ
ÿfl¬ÎV÷ ¿›Î˝ ’»Ì ⁄_‘¿˘fiı »˘ÕÎ‰‰Î ‹_hÎHÎÎ ¿fl‰ÎfiÌ
‰‚Ì ÷ˆ›ÎflÌ ⁄÷Î‰Ì Ë÷Ì.

·¿ÎÁ ÀıÀıfiÌ ·ÎÂ ‹˘¿·Ì ±’Î≥ ÷ı ’»Ì Ï⁄ËÎflfiÎ
‹A›‹_hÎÌ fiÌ÷ÌÂ¿<‹Îfl ’fl ¤Îflı ÿ⁄ÎHÎ ±ÎT›_ ±fiı
’˘·ÌÁ˘fiÎ ±’ËflHÎ◊Ì ÁΩ˝›ı· ¿À˘¿ÀÌfiı ËÎ◊ ‘fl‰Î

fiÌ÷ÌÂı Ï‰fl˘‘ ±fiı Ï‰’ZÎ˘fiÎ Á‹Î‘Îfi ‹ÎÀı ««Î˝
¿fl‰Î Á‰˝’ZÎÌ› ⁄ıÃ¿ ⁄˘·Î‰Ì. ±Î ⁄ıÃ¿‹Î_ ’Ò‰˝
‹A›‹_hÎÌ ·Î·≠ÁÎÿ ›Îÿ‰ ±fiı flÎ‹Ï‰·ÎÁ
’ÎÁ‰Îfiı ’˘÷Îfi˘ ’ÎÀ·˘ …\ÿ˘ ‹Î_Õ›˘ fiı ÷ı‹HÎı ⁄ıÃ¿fi˘
⁄ÏËW¿Îfl ¿›˘˝. ·¿ÎÁ ÀıÀıfiÌ ·ÎÂ ‹‚Ì ÷ı ’»Ì
⁄Î¿ÌfiÎ ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı »˘ÕÎ‰‰ÎfiÌ flÌ÷‹Î_ Â˘
ŒıflŒÎfl ◊›˘ ÷ı ÷˘ fi◊Ì ⁄ËÎfl ±ÎT›_, ’HÎ ‹A›‹_hÎÌfiÎ
Ïfi‰ÎÁfiÌ ÁflZÎÎ ‰‘ ¿Õ¿ ¿flÌ ÿı‰Î≥. Ωı¬‹ ’ı·Î
hÎHÎ ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı ‹Î◊ı »ı,  ’HÎ ÁflZÎÎ ‰‘ ±’Î≥
‹A›‹_hÎÌfiÎ Ïfi‰ÎÁfiı! »ı fiı ¿‹Î·? ⁄Ë ›˘B› flÌ÷ı
… ±’x÷ ’˘·ÌÁ ¿‹a ±ıË˚ÁÎfi¬ÎfifiÌ ’IfiÌ±ı
ÁÌ‘˘ fiÌ÷ÌÂ¿<‹Îflfi˘ … ¿Î_Ã·˘ {Ì·÷Î_ ’Ò»›_ ¿ı
fi¿Á·Ì±˘fiÌ »ıS·Ì ‘‹¿Ì ’»Ì ‹A›‹_hÎÌ ±Î‰ÎÁfiÌ
ÁflZÎÎ - ‰‘ÎflÌ ÿı‰Î≥, ’HÎ ÷ıfiÎ ’Ï÷fiı »˘ÕÎ‰‰Î
Áfl¿Îflı ¬flı¬fl Â_ ¿›* »ı. ÷ı ⁄ËÎfl ±ÎT›_ fi◊Ì. ±Î‰Î_
±’ËflHÎ Ωı fiÌ÷ÌÂ¿<‹ÎflfiÎ_ Á_⁄_‘Ì±˘fiÎ_ ◊›Î_ Ë˘÷
÷˘ ‹A›‹_hÎÌ ±ÎÀ·Ì … ‘Ìfl…◊Ì ⁄ıÁÌ flèÎÎ Ë˘÷ ¿ı?
fiÌ÷ÌÂ¿<‹Îflı Â˘ …‰Î⁄ ±ÎM›˘ ÷ı ÷˘ ¬⁄fl fi◊Ì, ’HÎ
÷ı‹fiÌ ’ÎÁı ¿˘≥ …‰Î⁄ fiËŸ … Ë˘› ÷ı V‰›_ V’WÀ »ı.
±’ËflHÎ ◊fiÎfl ⁄ÌΩ ’˘·ÌÁ¿‹a ±¤› ›Îÿ‰fiÌ
’IfiÌ fl…fiÌÿı‰Ì±ı ’HÎ Áfl¿ÎflfiÌ «Î‹ÕÌ ±ı‹ ¿ËÌfiı
∂÷flÕÌ fiÎ¬Ì »ı ¿ı Ωı ÷ıfiÎ ’Ï÷fi˘ »\À¿Îfl˘ fiËŸ ◊Î›
÷˘ ’˘÷ı ’Ïfl‰Îfl ÁÏË÷ ±ÎI‹ÿÎËfiı ‹Î√ı˝ …Âı.
Áfl¿ÎflfiÌ ÁÏø›÷Îfiı ±Î ÷‹Î«˘ »ı. Ωı ‹_hÎHÎÎ ‹ÎÀı
Áfl¿Îfl ÷ˆ›Îfl »ı ÷˘ fi¿Á·Ì±˘±ı ±ı‹ ¿ı‹ ¿Ëı‰_ ’Õ›_
¿ı Á‹› ‰Ì÷÷˘ Ω› »ı fiı Áfl¿Îfl ÷ı‹fiÎ ±ÎÃ
ÁÎ◊Ì±˘ ±_√ı ‰Î÷«Ì÷ fiËŸ ¿flı ÷˘ ⁄Î¿ÌfiÎ ’˘·ÌÁ
¿‹a±˘fiÌ ’HÎ ±ı … ËÎ·÷ ◊Âı …ı ·¿ÎÁ ÀıÀıfiÌ
¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰Ì »ı?

¿›Î_¿ ¿˘Q›Ïfi¿ıÂfi √ı’ »ı. ‰Î÷ ’Ë˘Ó«÷Ì fi◊Ì
±◊‰Î ÷˘ ’Ë˘Ó«‰Î ÿı‰Î÷Ì fi◊Ì. Áfl¿ÎflfiÌ œÌ·ÎÂ
…√ΩËıfl »ı. Áfl¿Îfl‹Î_ ¿ıÀ·Î¿ fi‹ÒfiÎ±˘
’Î_…flÎ’˘‚Ì ∞‰ÿ›Î ⁄÷Î‰ı »ı ÷ı±˘±ı ±ı‹ ·Î√ı »ı
¿ı fi¿Á·Ì±˘ ¤Îfl÷Ì›˘ … »ı fiı ÷ı‹fiÌ ÁÎ◊ı ⁄_ÿÒ¿fiÌ
¤ÎÊÎ‹Î_ ‰Î÷ fi ◊Î›. ±˘.¿ı, ÷ıfi˘ ’HÎ ‰Î_‘˘ fi◊Ì. ’HÎ
±Î «‹«Î±˘ ‹_hÎHÎÎ ‹ÎÀı fi¿Á·Ì±˘ ÷ˆ›Îfl ◊Î› ÷ı
‹ÎÀı ¿ı‹ ÷ı‹fiı flÎ∞ fi◊Ì ¿flÌ Â¿÷Î? Áfl¿Îflı …›Îflı
’HÎ ‹_hÎHÎÎfi˘ ‹t˘ ±Î√‚ ¿›˘˝ »ı, ÷˘ …‰Î⁄‹Î_ ◊˘ÕÎ

…‰Îfi˘fiÌ ·ÎÂ˘ ’ÎÁ˝· ◊≥fiı ±ËŸ ’Ë˘Ó«Ì »ı.
Áfl¿ÎflfiÎ ◊˘ÕÎ  Ï’|È±˘fiı ±ıfi_ ⁄‚ı »ı ¿ı fi¿Á·Ì±˘
¤Îfl÷Ì±˘ »ı. ÷ıfiı ±ı fi◊Ì ⁄‚÷_ ¿ı …‰Îfi˘ ’HÎ
’flÿıÂ◊Ì fi◊Ì ±Î‰ı·Î, ÷ı±˘ ’HÎ ’Òflı’ÒflÎ ¤Îfl÷Ì› »ı
fiı ¿ÎflHÎ ‰√fl ÷ı‹fiÎ_ ËÎÕ¿Î_ fi¿Á·Ì±˘ ¿ÎHÎÎ_ ¿flÌ
flèÎÎ »ı. fi¿Á·Ì’fl ±Îø‹HÎ ¿fl‰_ Ωı≥±ı ±ı‰_ ÷˘
¿Ëı‰Îfi_ … fi◊Ì. ’HÎ ÷ı±˘ ⁄ıflËı‹Ì◊Ì ±Î ÿıÂfiÎ
…‰Îfi˘fi˘ ¿˘Ï‚›˘ ¿fl÷Î …÷Î Ë˘› fiı Áfl¿Îfl ÷ı‹fiı
¤˘√ı ±ÏËoÁÎfi˘ ‹ÏË‹Î ¿fl÷Ì Ë˘› ÷˘ ÷ı ’Î’ »ı.
fi¿Á·Ì±˘ UÎ˘ÏÊ÷ »ı, ’ÌÏÕ÷ »ı. ±L›Î› ‰ıÃÌ «Ò¿›Î
»ı ±ı Á˘ À¿Î ÁÎ«_. ÷ı‹fiÌ …‹Ìfi˘ ËÕ’ ◊≥ »ı fiı
÷ı‹fiÌ jÎÌ±˘ fl_ΩÕÎ≥ »ı ÷ı ’HÎ ÁÎ«_. ÷ı±˘ Ïfiÿ˘˝Ê
Ë˘‰Î »÷Î_ ±L›Î›fi˘ ¤˘√ ⁄L›Î »ı ÷ı ’HÎ Á˘‰Îfl
ÁÎ«_, Áfl¿Îfl ÷ı‹fiÎ ÷flŒ µÿÎÁÌfi flËÌ »ı fiı ÷ı‹fiı
·ı¬Î‹Î_ … fi◊Ì ·ı÷Ì ÷ı ’HÎ ¿⁄Ò·, ’HÎ ÷ıfi˘ ⁄ÿ·˘
÷ı‰Î … ±L›Î›◊Ì ¿ı‰Ì flÌ÷ı ·ı‰Î› …ı ÷ı±˘ ‰ıÃ‰Îfiı
¿ÎflHÎı ÏËoÁÎ ÷flŒ ‰Y›Î »ı? ¨ÕÌfiı ’ÒflÌ ÁËÎfi¤ÒÏ÷
»÷Î_ fi¿Á·Ì±˘ Ïfiÿ˘˝Ê …‰Îfi˘fiÎ ‹˘÷ fiÌ’Ω‰ı ÷ı
‰Î…⁄Ì fi◊Ì. …ı ÷ı‹fiÌ ÁÎ◊ı ◊›_ ÷ı… ÷ı±˘ ⁄ÌΩ ÁÎ◊ı
¿flÌ flèÎÎ »ı fiı ‰‘Îflı øÒfl÷Î◊Ì ¿flÌ flèÎÎ »ı. ÁËÎfi¤ÒÏ÷
fi ◊Î› ÷ı flÌ÷ı ¿flÌ flèÎÎ »ı. ÷ı ‰Ëı·Ì ÷¿ı ±À¿‰_
Ωı≥±ı. Áfl¿Îfl ÷ı ±À¿Î‰Ì Â¿‰ÎfiÌ fi◊Ì. ÷ı±˘ ’˘÷ı
±À¿ı ÷˘ … ‰Î÷ ⁄fiı ±ı‹ ·Î√ı »ı.

¿ıLƒ Áfl¿Îflı Ï⁄ËÎfl Áfl¿Îflfiı ’˘·ÌÁ Œ˘Á˝ ±fiı
ËıÏ·¿˘MÀfl˘ ’ÒflÎ ’ÎÕ›Î »ı fiı ÷ı flÎ…› Áfl¿ÎflfiÌ ÁÎ◊ı
»ı, ’HÎ ±Î ⁄‘Î_◊Ì ±Áfl¿Îfl¿ ’ÏflHÎÎ‹˘ ±Î‰÷Î_ fi◊Ì
÷ı Ï«_÷Î…fi¿ »ı. Áfl¿ÎflfiÌ œÌ·ÎÂ ±ÁèÎ »ı. ÷ıHÎı Ωı
◊˘ÕÌ {Õ’Ì ’˛Ï÷Ïø›Î ±Î’Ì Ë˘÷ ÷˘ ·¿ÎÁ ÀıÀıfiÌ ËI›Î
fi ◊≥ Ë˘÷. Áfl¿ÎflfiÌ ⁄ıÿfl¿ÎflÌfiı ¿ÎflHÎı ±ı¿ ’˘·ÌÁ
¿‹a ¬˘‰Îfi_ ⁄L›_ »ı. µ’ÏfiflÌZÎ¿ w’ıÂ¿<‹ÎflÏÁ_Ë,
±¤› ›Îÿ‰ ±fiı ±ıËÂÎfi ¬Îfi Ë∞ fi¿Á·Ì±˘fiÎ
¿⁄Ω‹Î_ »ı. fi¿Á·Ì±˘fiÎ ⁄fiÌ ⁄ıÃı·Î ±Î¿Î
±Ï‰fiÎÂı ÷˘ ÷ı‰˘ ÿÎ‰˘ ’HÎ ¿›Îı˝ »ı ¿ı ÷ıHÎı ≥LV’ı¿Àfl
±¤› ›Îÿ‰fiı ’÷Î‰Ì ÿÌ‘˘ »ı, ’HÎ ±Î ·¬Î› »ı I›Î_
Á‘Ì ›Îÿ‰fiÌ ·ÎÂ ‹‚Ì fi◊Ì ±ıÀ·ı ÷ı ÿÎ‰˘ ’˘¿‚ Ãflı
±ı‹ ⁄fiı.

±Î CÎÀfiÎ‹Î_ ±ı¿ ⁄ÌΩı ‰‚Î_¿ ’HÎ ±ÎT›˘ »ı.
Ï⁄ËÎflfiÎ ·¬Ì ÁËÎ›‹Î_ » Ïÿ‰Á◊Ì ⁄_‘¿ hÎHÎ

’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı fi¿Á·Ì±˘±ı »˘ÕÌ ‹Ò¿‰ÎfiÌ ‰Î÷
’HÎ ¿flÌ »ı …ı ±Î¬Ì›ı CÎÀfiÎfiı fi‰ıÁfl◊Ì Ωı‰Î Œfl…
’ÎÕı ÷ı‹ ⁄fiı. fi¿Á·Ì±˘ ±Î ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı
Áfl¿Îflfiı fiËŸ ÁÎıÓ’ı, ’HÎ ÷ı‹fiÎ_ ’Ïfl‰Îfl…fi˘fiı
ÁÎıÓ’Âı. fi¿Á·Ì ‰ÕÎ±ı ±Î ‰Î÷ ‹ÌÏÕ›Îfiı ¿ËÌ »ı.
⁄Ì∞ ÷flŒ ’˘·ÌÁı «Îfl fi¿Á·Ì±˘fiÌ ‘fl’¿Õ ¿flÌ »ı
…ı‹Î_fiÎ ⁄ı ÷˘ fi¿Á·Ì fiı÷Î±˘ »ı. ·¿ÎÁfiÌ ·ÎÂ
‹‚÷Î_ ÷’ÎÁ ±Ï¤›Îfi ‰‘ ÁCÎfi ⁄fiÎ‰Î›_ »ı fiı
⁄Ì∞ ÷flŒ fi¿Á·Ì±˘ ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı »˘ÕÌ ÿı‰ÎfiÌ
‰Î÷ ¿flı »ı ¿˘≥’HÎ Âfl÷ ‰√fl ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fiı
»˘Õ‰ÎfiÌ ‰Î÷ Â_¿ÎV’ÿ »ı. fi¿Á·Ì fiı÷Î±˘±ı ÷˘ I›Î_
Á‘Ì ¿èÎ_ »ı ¿ı hÎHÎı ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘ ÁflÏZÎ÷ »ı fiı
÷ı‹fiÎ ±‰Î…‰Î‚Ì ¿ıÁıÀ ¶ÎflÎ ÷ı‹fiÌ ÁflZÎÎfiÌ ¬Î÷flÌ
¿flÎ‰ÎÂı. ’˘·ÌÁ ¿‹a±˘fi˘ ±‰Î… …ı ÷ı ’˘·ÌÁ
¿‹afiÌ Ë›Î÷ÌfiÌ ¿ıÀ·Ì ¬Î÷flÌ ±Î’Ì Â¿ı ÷ı fiÎfi_
»˘¿fl_ › Á‹∞ Â¿ı ÷ı‹ »ı. ’¿ÕÎ›ı·Î «Îfl
fi¿Á·Ì±˘‹Î_ ⁄ı ÷˘ ÷ı‹fiÎ … fiı÷Î »ı. ±ı¿ »ı ‹ÎV÷fl
‹Î≥LÕ …ıfi_ «Î·ı »ı ÷ı ’˛‹˘ÿ fiı ⁄ÌΩı »ı fi¿Á·Ì±˘fi˘
⁄fiÌ ⁄ıÃı·˘ ’˛‰¿÷Î ±Ï‰fiÎÂ. ‰Î÷ ÷˘ fi¿Á·Ì±˘±ı
±ı ’HÎ ÿ˘ËflÎ‰Ì ¿ı Áfl¿Îflı ⁄«Î‰ ±Ï¤›Îfi fl˘¿Ìfiı
÷I¿Î· ‰Î÷«Ì÷ ¿fl‰Ì Ωı≥±ı.

Á‰Î· ±ı ◊Î› ¿ı Áfl¿Îfl ±fiı fi¿Á·Ì±˘ ‰Î÷«Ì÷
¿fl‰Î ÷ˆ›Îfl »ı ÷˘ Â_ ¿ÎflHÎ »ı ¿ı ±ı Â¿› fi◊Ì ⁄fi÷_?
fi◊Ì ·Î√÷_ ÿÎ‚‹Î_ ¿o≥¿ ¿Î‚_ »ı ±◊‰Î ÷˘ ±Î¬Ì
ÿÎ‚ … ¿Î‚Ì »ı?

Áfl¿ÎflfiÌ œÌ·ÎÂ ⁄ı flÌ÷ı CÎÎ÷¿ »ı ±ı¿ ÷˘ ÷ıfiÌ
ÃoÕ¿◊Ì …‰Îfi˘fiÎ_ ‹˘÷fiÎ ±Î_¿ÕÎ ‰‘÷Î ±Î‰ı »ı fiı
⁄Ì∞ ÷flŒ fi¿Á·Ì±˘, œÌ·ÎÂfiı ¿ÎflHÎı ‰‘ fiı ‰‘
ÏËoÁ¿ ’˛Ï÷Ïø›Î±˘ ±Î’ı »ı. ·¿ÎÁfiÌ ËI›Î ◊≥ ÷ıfiÌ
ÁÎ◊ı ÁÎ◊ı ‹‚ı·Ì Ï«ßÌ‹Î_ ‰˘Ïfi*√ Ë÷Ì, ’HÎ Áfl¿Îfl
ÀÎœÌ⁄˘‚ … flËÌfiı ’ÒflÎ «˘‰ÌÁ ¿·Î¿ ÷ıHÎı ±ı‹ …
’ÁÎfl ◊‰Î ÿÌ‘Î. ±Î œÌ·ÎÂ ’fi—Ï‰˝«ÎflHÎÎfiı ’ÎhÎ »ı.

Áfl¿ÎflfiÌ œÌ·ÎÂfiı ¿ÎflHÎı ’˘·ÌÁ ÿ‚˘ ¿ÎflHÎ ‰√fl
‹˘÷fiı CÎÎÀ ∂÷flı »ı fiı ÷ı‹fi˘ …\VÁ˘ ±˘Áfl÷˘ Ω›
»ı, fi¿Á·Ì±˘fiÌ ‘‹¿Ì◊Ì ÷ı ±ı‰Î Õflı·Î »ı ¿ı Œfl…
’HÎ ⁄flÎ⁄fl ⁄Ω‰Ì fi◊Ì Â¿÷Î. ±Î „V◊Ï÷ À‚‰Ì
Ωı≥±ı ±fiı Áfl¿Îflı ’ÒflÌ ‹y‹÷Î◊Ì fi¿Á·Ì±˘fiı
’Õ¿Îfl‰Î Ωı≥±ı.


